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PALAUTE

Lukekaa myos Heidin kirjoittama vertaispalaute taalta: https://mustakissa.blogaaja.fi/

Palaute kattaa vuosien 2016 ja 2017 toteutukset.

PROSESSI

Tiimiytyminen alkoi sujuvasti heti ensimmaisesta tapaamiskerrasta. Organisaatioihin liittyvat
narratiivipalaset (Kuva 1.) |6ysivat oikeat omistajat. Vaikka kaikki eivat olleet paikalla aloituksessa,
etdosallistujat otettiin mukaan ja perehdytettiin tiimeihin tosi hienosti. Nain esimerkiksi toimi Luova
Liike —tiimi. Muutenkin, kaikki tiimit ponnistelivat tietoisesti sen eteen ettd he voivat omassa
tiiminkehityksessaan ja -tyoskentelyssdan toteuttaa ns. hyvan tiimin rakentamisen ja ylldpitamisen
periaatteita. Periaatteet kartoitettiin ensimmaiselld [ahiopetuskerralla (Kuva 2.).

taminen

h akeekus\elut
A iaan raikaista

tiimien

— jama
operosus 0¥
Eija Keranen

Kuva 1. Tiimien jakamisen kortit Kuva 2. Hyva tiimi

Yhteisojen ja organisaatioiden kehittamisen ydinjuttu on tiimiytyminen. Te monitoroitte teoriaan
pohjautuen oman tiiminne vaiheita ja pohditte tekijoitd, joilla tiimi voi itse vaikuttaa tiimiytymiseen.
Teitte my0s tiimin sisaisia paatoksia, mm. johtajuudesta, mutta vasta sen jalkeen kun olitte opiskelleet


https://mustakissa.blogaaja.fi/

asiasta kirjallisuudesta. Marshmallon-tehtava edistaa ja vahvistaa tiimiytymista ja niin se naytti tekevan
talldkin kerralla (Kuva 3.)

Kuva 3. Tiimin yhteinen haaste
KIRJALLISUUSPIIRI

Kirjallisuuspiirin toteuttaminen edellytti seka yhteisollisyyden etta itsesadtdisyyden taitoja ja se myds
harjaannutti naita taitoja. Selvastikin tiimit tulivat entista enemman tietoisemmaksi naista taidoista ja
omista vahvuuksistaan. Kirjojen saatavuusongelmat, aikataulujen sovittaminen, tavoitteiden
sovittaminen, etdosallistuminen ym. haasteet eivat muodostuneet esteiksi yhdellekaan tiimille. Voi
sanoa, etta tiimit osoittivat adaptiivisen asiantuntijan taitoja; sellaisia joissa ongelmia ratkaistaan
joustavasti ja jarkevasti ja samalla my&s opitaan. Muun muassa Sharksit kadnsivat ongelman
voitokseen: kirjapulan takia he lisasivat ja syvensivat keskindista keskusteluaan ja ndin yhteisollisen
oppimisen viitekehyksessa rakensivat yhdessa tietoa. Kirjallisuuspiirin tuottaman ymmarryksen
soveltaminen toimeksiannon kohteeseen oli vaihtelevaa, johtuen osittain siita ettei toimeksiantaja ja
koulutuksen tarve olleet kaikilla viela selvilla. Tuutoritiimin tapa on esimerkillinen: ensin teksti
jasennetaan kuvaamalla kolme valittua keskeista teemaa ja sitten sovelletaan kyseisia teemoja oman
tiimin kehittymiseen seka koulutussuunnitelmakohteeseen.

Toimeksiantajat 16ytyivat nopeasti, vaikkakin esimerkiksi Pesulatiimi (SMALJ) joutui miettimaan jo
seuraavaa vaihtoehtoa ja Sharks in the woods myds joutui varautumaan siihen ettei ensimmainen
toimeksianto toteudukaan. Tiimit sietivat hyvin epavarmuuden ja kehittivat varasuunnitelmia. Tallaiset
tilanteet ovat yleisid tyoeldmassa ja niissa tdytyy toimia proaktiivisesti ja joustavasti.

Oppimisessa oppijoilla on aktiivinen rooli ja opettaja on toiminnan ja oppimisen orkesteroija, tukija,
virikkeiden tarjoaja ja palautteen antaja. Niin tallakin opintojaksolla, jolloin opiskelijoista
muodostuneet tiimit olivat suurimman osan [dhitapaamisten ajasta ddnessa. He esittelivdt ja
reflektoivat omaa tydskentelyprosessiaan. Lahitapaamisten vélisend aikana tiimit organisoivat oman
toimintansa ja valitsivat kayttoonsa myos relevantit digitaaliset teknologiat. Niita tarvittiin mm.
vuorovaikutukseen, yhteisolliseen tydskentelyyn ja osaamisen ndkyvaksi tekemiseen. Tiimit tuottivat
my0s podcastin omaan toimeksiantoonsa liittyen. Tiimien puheenvuorot olivat kiinnostavia, innostavia
ja niissa oli taustalla syvallista yhteista ajattelua. Puheenvuorojen perusteella tiimit antoivat sellaisen
kuvan etta koko tiimi on niiden taustalla eika vain yksittdiset henkilot. Jokaisen opiskelijan esiintyminen
oli luontevaa ja selkeda.



OPPIMISEN ARVIOINTI

Tiimien tehtavana oli reflektoida koko tiimin oppimista ja se tuli tehda oppimisteorioihin peilaten.
Kaikki ovat reflektoinnin kirjoittaneet ja ne on tehty mukavalla tavalla, tosin kaikki eivat ole jaksaneet
pohtia kovin syvallisesti saatikka teoriapohjaisesti. Esimerkkeja hyvista reflektoinneista 16ytyy mm.
Sharkseilta ja Tuutoritiimilta. Ehdotan, etta tulevilla opintojaksoilla jatkatte tasta ja edelleen kehitatte
oman oppimisen reflektoinnin taitoa ja kiinnitdtte sen entista tarkemmin oppimisen teorioihin,
yhteislliseen ja itsesadtdiseen oppimiseen, motivaatioteoriat mukaan lukien. Oman oppimisen
arviointi ja arviointitaidon kehittaminen jatkuu lapi elaméan ©

KOULUTUSSUUNNITELMAT

Osa koulutussuunnitelmista on aika yleiselld tasolla, etenkin mallintamisen suhteen. Mallintaminen
vaatii aina fokusointia ja ajattelua eika se tule valmiiksi yhdella tai kahdella tekemisella. Kuten
tehotiimilaiset mainitsevat, suunnitelma ei suinkaan ollut talla opintojaksolla ainoa ja merkittava
oppimisasia, vaan tavallaan kirsikka kakun paalla. Hyvin todettu, koska se kertoo siita etta koko
prosessi on ollut tarked ja taynna mahdollisuuksia oppia erilaisia tietoja, taitoja ja osaamista. Osassa
suunnitelmista on mukana koulutusmateriaalit, ndin esimerkiksi Luovalla Liikkeella. Osalla taas
koulutuskohde on ollut erityisen haastava, kuten esimerkiksi Sharkseilla. Kuinka hyvin suunnitelma
voidaan toteuttaa? Esimerkiksi Fair Play:n ja Pesulatiimin suunnitelma on sellaisenaan helppo pistaa
kaytantoon, mutta kumpikin tiimi olisi voinut haastaa itseddan enemman varsinaisen
koulutussuunnitelman suhteen.

Minkalaista palautetta tulette saamaan suunnitelmista? Tuutoritiimi paasee kokemaan konkretiaa
piankin. Onko suunnitelmia kehitetty viimeisen lahitapaamisen palautteen pohjalta? Fair Play?
Pesulatiimin oppisopimuskoulutus muuttui kahdeksi eri keissiksi, jotka eivat olleet enaa varsinaisia
koulutuksia. Ehka siksi varsinaisen koulutuksen rakentaminen ja mallintaminen on jaanyt vahan
etaiseksi.

Positiivista on se ettd kaikissa tiimeissa on oivallettu ongelmaj/tarve, jonka ymparille ratkaisua on
|ahdetty rakentamaan. Positiivista on myds verkostoituminen haasteen ndkokulmasta oikeiden
ihmisten ja asiantuntijoiden kanssa. Kolmas positiivinen asia on triggereiden, innostumisen,
kiinnostavuuden ja motivaation huomioon ottaminen kaikissa vaiheissa, niin omassa tyoskentelyssa
kuin my®s suunnitelmassa.

BLOGIT JA TEKNOLOGIA

Digitaalinen teknologia oli — kuten sen kuuluukin olla — luonteva osa tiimien toimintaa, vuorovaikutusta
ja oppimista. Blogit ovat selkeitd, niista [0ytyy tarvittava tieto ja ne ovat visuaalisesti miellyttavia.
Podcastit on tehty kiinnostaviksi! Kuvamuistona liitan tahan tekstiin tilanteen, jossa kuuntelimme
leikkeitd podcastista (Kuva 4.). Otan teistd mallia kun teen niita itse — suunnitelmissa on ©



Kuva 4. Sharks in the woods ja podcast

Yhteenvetona voin sanoa, ettd olette oppineet alan asiantuntijuutta ja olette toimineet kuin vastuulliset
alan ammattilaiset toimivat. Alkda unohtako asiantuntijaksi oppimista jatkossakaan, haastakaa
edelleen itsednne ja toisianne, hankkiutukaa avointen ongelmien adrelle, sisdistakaa lisaa teoreettista
tieto, soveltakaa sitd kaytantoon ja kdyttakaa saatavilla olevia resursseja. Niitd ovat mm. digitaalinen
teknologia, asiantuntijaverkostot ja tyo- ja opiskeluyhteisct. Asiantuntijaksi oppiminen vaatii myos
tehokasta reflektointia. Nimea asioita, joiden perusteella olet asiantuntija. Tarkenna, minka
asiantuntija, koulutussuunnittelun? oppimisen? vuorovaikutuksen?

Antoisaa kevatta ja kesaa!

ps. Blogissa on valokuvia, jotka kertovat opiskelijoiden aktiivisuudesta ja toimijuudesta. Voitte kopioida
haluamianne kuvia itsellenne, mikali niin haluatte.
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